
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
Ordförandens tankar & reflexioner 
 
 
 
 
Årets BMD-konferens på Knistads konferensanläggning är genomförd och jag tillåter mig några 
reflexioner. 
 

• Trevligt med det stora deltagarantalet 
• Ännu trevligare med så många nya och yngre deltagare 
• Märkligt dock att inslaget kvinnor är så blygsamt. Knappt 8 % 
• Årets föreläsare var väldigt eniga om den rådande högkonjunkturens topp-paserandes historia 
• Oenigheten gäller när eller hur snabb nedgången blir 
• Vad blir den utlösande faktorn? 
• Ränta, arbetskraftsbrist, politiska beslut eller omvärldspåverkan, energikostnader, våldsamma 

drivmedelsökningar genom ökade råvarupriser och/eller skatter? 
• Miljöfrågan påpekades av alla, men ingen hade något konkret förslag. Flummighet i sin 

prydnad! 
• Importen måste öka dramatiskt för att hålla priser och inflation i schakt 
• Effektiviseringens betydelse och möjlighet fick ett klart belysande genom Swedspan:s 

skicklige VD Per Berggrens anförande. Han åskådliggjorde genom exempel från IKEA:s 
vardag, både vad som varit möjligt och genomfört och vad som är möjligt. 

• Om samtliga av oss som var där, kunde genomföra enbart 10 % av de enkla åtgärder och 
rationaliseringar i våra företag som de genomfört inom IKEA, skulle vi få en suveränt bättre 
ekonomi och vinstmarginal i våra företag! 

• Sist, att en anpassning och acceptans av nyheter, oavsett av vad slag de vara må, är en 
nödvändighet – även om det bjuder oss emot. Vill vi överleva i en allt igenom föränderlig 
värld är anpassning ett måste 

• Så avslutningsvis är det bara att konstatera, att de metoder och medel som varit gällande i 
branschen genom årtionden, kommer att successivt ersättas av helt nya arbetsformer både på 
gott och ont 

• Johanna Hagelberg, inköpsdirektör hos NCC, Ulf Hennings, VD för Colorama samt nyss 
omnämnde Per Berggren, VD för Swedspan, angav klart många av de nya arbetssätten 

• Tomas Pousettes, SBAB, klarar markering av ekonomiska faror som snabbt kan dyka upp är 
också varningssignaler att lyssna till. 

 
Den som lyssnar lär för framtiden och det är i den som vi skall leva – eller hur? 

 
 
Alassio den 27 augusti 2007 
 
Ulf Norgren 
Ordförande i BMD 


