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Ordférandens tankar & reflexioner

Arets BMD-konferens pa Knistads konferensanlaggning ar genomford och jag tillater mig nagra
reflexioner.

Trevligt med det stora deltagarantalet

Annu trevligare med s& manga nya och yngre deltagare

Markligt dock att inslaget kvinnor ar sa blygsamt. Knappt 8 %

Arets forelasare var véldigt eniga om den radande hogkonjunkturens topp-paserandes historia
Oenigheten géller nar eller hur snabb nedgangen blir

Vad blir den utlésande faktorn?

Rénta, arbetskraftsbrist, politiska beslut eller omvarldspaverkan, energikostnader, valdsamma
drivmedelsokningar genom 6kade ravarupriser och/eller skatter?

Miljofragan papekades av alla, men ingen hade nagot konkret forslag. Flummighet i sin
prydnad!

Importen maste 6ka dramatiskt for att halla priser och inflation i schakt

Effektiviseringens betydelse och mojlighet fick ett klart belysande genom Swedspan:s
skicklige VD Per Berggrens anférande. Han askadliggjorde genom exempel fran IKEA:s
vardag, bade vad som varit méjligt och genomfort och vad som ar majligt.

Om samtliga av oss som var dar, kunde genomfora enbart 10 % av de enkla atgarder och
rationaliseringar i vara foretag som de genomfort inom IKEA, skulle vi fa en suverant béttre
ekonomi och vinstmarginal i vara foretag!

Sist, att en anpassning och acceptans av nyheter, oavsett av vad slag de vara ma, ar en
nddvéandighet — &ven om det bjuder oss emot. Vill vi dverleva i en allt igenom forénderlig
varld ar anpassning ett maste

Sa avslutningsvis ar det bara att konstatera, att de metoder och medel som varit gallande i
branschen genom artionden, kommer att successivt ersattas av helt nya arbetsformer bade pa
gott och ont

Johanna Hagelberg, inkdpsdirektér hos NCC, UIf Hennings, VD for Colorama samt nyss
omnamnde Per Berggren, VD for Swedspan, angav klart manga av de nya arbetssétten
Tomas Pousettes, SBAB, klarar markering av ekonomiska faror som snabbt kan dyka upp &r
ocksa varningssignaler att lyssna till.

Den som lyssnar lar for framtiden och det &r i den som vi skall leva — eller hur?
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